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1. “Узкимёсаноат” АЖ хакида маълумот

Кимё саноати корхоналари ва ташкилотларини бошкариш тизимини 
такомиллаштириш хамда улар фаолиятининг иктисодий самарадорлигини ошириш, 
тармок корхоналарини акциялаштириш жараёнларини чукурлаштириш, кимё 
ишлаб чикаришини ривожлантириш, техника билан кайта жихозлаш ва 
замонавийлаштириш учун хорижий инвестицияларни кенг жалб этиш максадида 
Вазирлар Махкамасининг “Кимё саноатини бошкариш тузилмасини
такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида” 2001 йил 13 мартдаги 124-сон 
карори билан “Узкимёсаноат” кимё саноати корхоналари уюшмаси тугатилди ва 
унинг урнига “Узкимёсаноат” давлат акциядорлик компанияси ташкил килинди.

2004 йилда минерал угитлар ишлаб чикариш ва сотиш буйича тулик 
тузилмани яратиш максадида Вазирлар Махкамасининг “Кимё саноати 
корхоналарини бошкариш тузилмасини такомиллаштириш ва кишлок хужалигига 
агрокимё хизмати курсатишни яхшилаш чора-тадбирлари тугрисида” 2004 йил 
23 январдаги 33-сон карорига мувофик “Узкишлокхужаликкимё” ДАК тугатилиб, 
“Узкимёсаноат” давлат акциядорлик компанияси таркибига “Кишлокхужаликкимё” 
ХДЖ киритилди.

Вазирлар Махкамасининг “Узкимёсаноат” давлат акциядорлик компанияси 
ташкилий тузилмасини кисман узгартириш тугрисида” 2004 йил 31 мартдаги 154- 
сон ва “Машинасозлик тармогини ислох килиш чора-тадбирлари тугрисида” 2004 
йил 5 майдаги 208-сон карорларига асосан “Узкимёсаноат” ДАКнинг таркибига 
“Электрохимзавод” КК АЖ ва “Тошкент кимё илмий-тадкикот институти” ДУК 
кушилди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 апрелдаги ПФ-720- 
сон Фармонига мувофик, “Узкимёсаноат” давлат акциядорлик компанияси 
“Узкимёсаноат” акциядорлик жамияти деб номланди.

Узбекистон Республикаси Президентининг “Усимликларни химоя килиш ва 
кишлок хужалигига агрокимёвий хизмат курсатиш тизимини такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тугрисида” 2016 йил 24 октябрдаги ПК-2640-сон карорига 
мувофик “Узагрокимёхимоя” АЖ ташкил этилди. “Узкимёсаноат” АЖ таркибидан 
13 та “Кишлокхужаликкимё” ХДЖ чикарилиб, “Узагрокимехимоя” АЖ таркибига 
киритилди.

Узбекистон Республикаси Президентининг “Узкимёсаноат” АЖ бошкарув 
тузилмасини такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида” 2017 йил 12 
апрелдаги ПК-2884-сон карори билан “Узкимёсаноат” АЖ ташкилий тузилмаси 
тасдикланди ва жамиятнинг асосий вазифалари ва фаолияти белгилаб берилди:

ишлаб чикариш сарф-харажатлари ва кимё корхоналари томонидан ишлаб 
чикариладиган махсулотлар таннархи даражасига таъсир утказувчи омилларни 
чукур тахлил этиш, ресурс ва энергия тежайдиган замонавий технология ва 
ускуналарни, ишлаб чикариш жараёнлари ва сотувларни бошкаришнинг энг янги 
электрон-ахборот тизимларини жорий этиш, махсулотларнинг материаллар 
сигимини камайтириш, бошкарув ходимлари сонини ва ноишлаб чикариш сарф- 
харажатларини оптималлаштириш хисобига ишлаб чикариш харажатлари ва



маусулотлар таннархини тубдан пасайтириш буйича аник чора-тадбирларни ишлаб 
чикиттт;

тармокда ишлаб чикаришни янада диверсификациялашга, мамлакат минерал 
хом ашё ресурслари захираларини тобора чукуррок кайта ишлашга, юкори 
кушилган кийматли харидоргир сифатли кимё маусулотлари ишлаб чикаришни ва 
тармок корхоналарида технологик хавфсизликни таъминлайдиган юкори 
технологияли замонавий ускуналар ва инновацион технологияларни тармокка кенг 
жорий этишга йуналтирилган ягона техник сиёсатни амалга ошириш;

кимё саноати маусулотларининг жауон конъюнктураси тенденцияларини 
чукур урганиш ва бунинг асосида жауон бозорларида харидоргир булган кимё 
буюмларининг хилма-хил турларини ишлаб чикаришни узлаштириш, мауаллий 
маусулотларни янги ташки бозорларга олиб чикиш;

импорт буйича республикага олиб келинаётган кимё маусулотларини таулил 
килиш ва кимё ишлаб чикаришларини мауаллийлаштириш даражасини муттасил 
чукурлаштириб бориш, тармоклараро саноат кооперациясини, шу жумладан, кичик 
тадбиркорлик субъектлари билан республикамизнинг йирик корхоналари уртасида 
кооперация алокаларини кенгайтириш;

республика кишлок хужалиги товар ишлаб чикарувчиларини агротехнология 
нормаларига мувофик мутаносиб нисбатдаги азот, фосфор, калий ва комплекс 
угитлар билан баркарор таъминлаш;

фаол инвестиция сиёсатини юритиш, лойиуа ишлари, уларнинг 
экспертизасини такомиллаштириш, тармокка тугридан-тугри хорижий 
инвестицияларни жалб этиш;

“Узкимёсаноат” АЖ тузилмасига кирувчи акциядорлик жамиятлари 
фаолияти самарадорлигини оширишга кумаклашиш, уларда замонавий корпоратив 
бошкарув усулларини жорий этиш ва такомиллаштириш;

янги ракобатдош, инновацион технологиялар, маусулот турлари яратиш ва 
жорий этишга, маусулотга энергия ва ресурс сарфини камайтиришга, ишлаб 
чикариш харажатларини кискартиришга йуналтирилган илмий тадкикотлар, шу 
жумладан, тармоклараро илмий тадкикотларни куллаб-кувватлаш ва
рагбатлантириш;

замонавий корпоратив бошкарув усулларини эгаллаган, бозор шароитларида 
ишларни самарали ташкил эта оладиган мууандис-техник ва бошкарув кадрлари 
малакасини ошириш ва кайта тайёрлаш.

Белгиланган Дастурни амалда бажариш, кимё саноатини ривожлантириш ва 
диверсификациялашни жадаллаштириш, биринчи навбатда давлат активларини 
хусусий мулкка сотиш оркали корхоналардаги давлат улушини камайтириш 
уисобига саноатнинг инвестиция жозибадорлигини ошириш максадида кимё 
саноатида ислоуотларни боскичма-боскич амалга ошириш буйича тадбирлар 
режаси Узбекистон Республикаси Президентининг “Кимё саноатини янада ислоу 
килиш ва инвестиция жозибадорлигини ошириш чора-тадбирлари тугрисида” 2019 
йил 3 апрелдаги ПП-4265-сон карори билан тасдикланди ва куйидагилар асосий 
вазифалар этиб белгиланди:



тармокнинг айрим корхоналари активларини мауаллий ва хорижий 
инвесторларга сотиш оркали амалдаги ишлаб чикаришларни модернизация килиш 
ва кенгайтиришга тугридан-тугри инвестицияларни жалб этишни рагбатлантириш;

“Узкимёсаноат” АЖ ташкилий тузилмасини такомиллаштириш ва жамият 
бошкаруви органларининг мустакиллиги ва масъулиятини оширишга каратилган 
корпоратив бошкарувнинг замонавий услубларини жорий этиш;

кимё тармоги корхоналарининг фаолияти самарадорлигини ошириш ва 
молиявий уолатини янада яхшилаш.

2. Соуанинг мавжуд салоуияти ва прогнози

Узбекистон кимё саноати мамлакат иктисодиётининг узок муддатли ва 
баркарор ривожланишига замин яратадиган асосий сегментларидан биридир. 
Айнан кимё саноати деярли барча тармокларни хом ашё, турли материаллар ва 
маусулотларни етказиб берувчиси булиб, уларнинг ривожланиш кулами, йуналиши 
ва самарадорлигига сезиларли таъсир курсатмокда.

Бугунги кунда Узбекистон бозорида катор йирик корхоналар фаолият 
юритмокда, масалан “Навоийазот” АЖ, “Максам-Чирчик” АЖ, “Фаргонаазот” АЖ, 
“Аммофос-Максам” АЖ, “Деуконобод калий заводи” АЖ, “Кунгирот сода заводи” 
МЧЖ, “Биринчи резинотекника заводи” МЧЖ ва бошкалар.

Узбекистонда кимё саноатининг ишбилармонлик жозибадорлигининг асосий 
омиллари, аввало, зарур хом ашё, малакали меунат ресурслари, ривожланган алока 
тармоги, банк ва юридик хизматлар тармоги уамда нисбатан арзон энергия 
манбалари уисобланади.

Ташкил килинганидан бошлаб Узбекистон кимё саноати биринчи навбатда 
минерал угитлар ишлаб чикаришга йуналтирилган эди. Узбекистон 
Республикасида кимё саноати корхоналарини уар томонлама ривожлантириш, 
иктисодий ривожланишнинг уозирги боскичининг устувор миллий вазифалари 
билан боглик.

Бугунги кунда кимё саноати мууим ишлаб чикариш, хом ашё ва илмий- 
техник салоуиятга эга. Бу республика саноат ишлаб чикаришининг карийб 2 
фоизини ташкил этади. Соуада иш билан банд булганлар сони карийб 32 минг 
кишини ташкил килади.

Ишлаб чикарилаётган кимёвий маусулотлар иктисодиётнинг куплаб 
тармоклари эутиёжлари учун етказиб берилади: кишлок хужалиги (минерал 
угитлар, дефолиантлар, кимёвий усимликларни уимоя килиш маусулотлари), 
мебель саноати (формалин, карбамид, карбамид-формалдегид смоласи), кон- 
металлургия саноати (натрий цианиди, полиакриламидлар, тиомочевина, нитрат 
кислотаси, аммиакли сув), электрон ва электротехник саноати (эпоксид смоласи), 
нефть ва газ саноати (унифлок, К-9 маусулоти, бургилаш реагенти), курилиш 
саноати (калцийланган сода, натрий нитрати), озик-овкат саноати (сирка 
кислотаси) ва бошкалар.



“Узкимёсаноат” АЖ корхоналарини ишлаб чицарадиган маусулотлар турига 
кура, цуйидаги асосий ишлаб чицариш мажмуаларига ажратиш мумкин:

минерал угитлар ишлаб чицариш комплекси;
энергетика, олтин цазиб олиш, кимё саноати учун ноорганик моддалар ва 

кимёвий реагентлар ишлаб чицариш мажмуаси;
усимликларни х,имоя цилувчи кимёвий воситалар ишлаб чицариши;
кальцийнацияланган сода ишлаб чицариши;
полимер ва резина буюмлар ишлаб чицариши.
Х,озирги кунда “Узкимёсаноат” АЖ корхоналарида 170 дан ортиц турдаги 

кимёвий мах,сулотлари ишлаб чицарилади.
Х,озирги босцичда саноатнинг асосий вазифаси, айницса, мууим турдаги 

мах,сулотлар учун хом ашё мустациллигига эришиш учун янги турдаги 
мах,сулотларни узлаштириш орцали хомашё импорти хджмини сезиларли даражада 
камайтиришдир. Ушбу мацсадга эришиш экспорт цилинадиган мах,сулотлар турини 
кенгайтириш ва рацобатбардошлигини ошириш, мауаллий ресурслардан 
фойдаланиш, мавжуд ишлаб чицариш цувватларини техник цайта жиуозлаш ва 
реконструкция цилиш, чет эллик шериклар билан цушма корхоналар ташкил этиш 
ва хорижий инвестицияларни жалб цилиш орцали саноатнинг экспорт салох,иятини 
оширишни уз ичига олади. Саноатнинг замонавий тузилиши асосини ишлаб 
чицарилган минерал угитлар, биринчи навбатда, азот ва фосфорли угитлар ишлаб 
чицариш ташкил цилади, бу саноат ялпи мах,сулотининг ярмидан купини ташкил 
этади.

Сунгги йилларда синтетик материаллар ва полимерларни ишлаб чицариш ва 
цайта ишлаш уамда истеъмол товарлари ишлаб чицариш жадал суръатлар билан 
ривожланиб бормоцда.

Х,озирги кунда соуа корхоналарида модернизация, ишлаб чицариш 
цехларини цайта жиуозлаш ва юцори технологиялар асосида ускуналарни янгилаш 
ишлари олиб борилмоцда.

Жауон бозорида рацобатбардош, кимёвий маусулотлар ишлаб чицарадиган 
замонавий корхоналарни яратиш ва мавжуд ишлаб чицариш цувватларини 
модернизация цилиш ва реконструкция цилиш буйича лойиуаларни амалга 
ошириш, шу жумладан хорижий ва ички инвестицияларни жалб цилиш орцали 
фосфорли угитлари ишлаб чицаришни кенгайтириш яцин келажакда кимё 
саноатини ривожлантиришнинг асосий устувор йуналишлари булиб цолмоцда.

Умуман олганда, Узбекистон саноатининг асосий таркибий цисмларидан 
бири булган кимё саноатини ривожлантириш учун кенг истицболли имкониятлар 
мавжудлигини таъкидлаш мумкин. Шу билан бирга, замонавий юцори 
технологияли ишлаб чицаришларни яратишга, шунингдек мах,сулотлар учун янги 
бозорларни ривожлантиришга йуналтирилган инвестиция лойихдларини амалга 
ошириш учун дунёнинг етакчи ишлаб чицарувчиларини жалб цилиш мух,им 
йуналиш булиб цолмоцда.



Мустациллик йилларида республикада цатор янги объектлар фойдаланишга 
топширилди, шу муносабат билан турдош тармоцлар учун хомашё базасини 
ривожлантириш зарурати юзага келди.

Тошкент вилоятида “Ангрен” махсус саноат зонаси ташкил этилиши билан 
“Конвейер ленталари, цишлоц хужалиги ва автомобил шиналари ишлаб чицаришни 
ташкил этиш” лойиуасини амалга ошириш учун ноёб имконият пайдо булди. Завод 
цурилиши Хитойнинг “Poly Technologies2 компанияси томонидан амалга 
оширилди. Объектнинг биринчи босцичи 2018 йилнинг 4 чорагида фойдаланишга 
топширилди.

Ушбу лойиуа нафацат мауаллий “GM-Uzbekistan” автомобиль ишлаб 
чицарувчисини автомобиль шиналари билан таъминлаш, балки кут ни 
мамлакатларга маусулот экспорт цилиш, цушимча малакали иш уринлари яратиш 
имконини беради.

Саноатдаги энг йирик корхона “Навоийазот” АЖда 3 та йирик инвестиция 
лойиуаси амалга оширмоцда.

Шундай цилиб, Хитойнинг “CAMCE Engineering” ва “HQC Shanghai” 
компаниялари консорциуми билан биргаликда саноат учун бутунлай янги 
маусулотлар -  поливинилхлорид (ПВХ), шунингдек каустик сода ва метанол 
ишлаб чицаришни ташкил этиш буйича лойиуа амалга оширилмоцда.

Япониянинг “Mitsubishi Corporation” ва “Mitsubishi Heavy Industries” 
консорциуми билан уамкорликда янги аммиак ва карбамид ишлаб чицариш 
цувватлари ташкил этилмоцда.

Бундан ташцари, Швейцариянинг “Casale” компанияси билан биргаликда 
нитрат кислота ишлаб чицаришни янгилаш устида ишламоцда.

Ушбу лойиуаларни амалга ошириш натижасида 2019 йилда “Навоийазот” 
АЖда 100 минг тонна ПВХ, 75 минг тонна каустик сода ва 300 минг тонна метанол 
ишлаб чицарадиган замонавий комплексни фойдаланишга топшириш кузда 
тутилган. Яна бир йилдан кейин 660 минг тонна аммиак ва 577,5 минг тонна 
карбамид ишлаб чицариш цувватига эга янги ишлаб чицариш комплекси 
фойдаланишга топширилади.

Айни пайтда “Узкимёсаноат” АЖ корхоналари кимёвий маусулотларининг 
царийб 30 фоизини Жануби-Шарций Осиё, Хитой, Эрон бозорларига, шунингдек 
цушни мамлакатларга экспорт цилмоцда.

Шу билан бирга, кимёвий маусулотлар турлари ва ассортиментини 
кенгайтириш, мауаллий хом ашё асосида ишлаб чицаришни мауаллийлаштириш, 
ишлаб чицариш таннархини пасайтириш буйича мавжуд имкониятлар тулиц 
цулланилмаяпти ва республика цишлоц хужалигида фосфорли угитларга булган 
эутиёж цондирилмай цолмоцда.

Кимё саноатини янада диверсификация цилиш, янги ишлаб чицаришларни 
яратишга тугридан-тугри сармояларни жалб цилиш хамда ички ва ташци бозорда 
талаб цилинадиган маусулотлар турини кенгайтириш мацсадида Узбекистон 
Республикаси Президентининг “Кимё саноатини янада ислоу цилиш ва инвестиция 
жозибадорлигини ошириш чора-тадбирлари тугрисида” 2019 йил 3 апрелдаги ПК-



4265-сон царори билан “2019-2030 йилларда кимё саноатини ривожлантириш 
дастури” тасдицланди ва хисобланган циймати 12,1 млрд. АКШ долларига тенг, шу 
жумладан 1,7 млрд. АКШ доллари мицдорида тугридан-тугри хорижий 
инвестициялар ва кредитлар хисобига 31 та инвестиция лойихасини амалга 
оширишни назарда тутувчи 2019-2030 йилларда кимё саноатини ривожлантириш 
дастури хисобидан амалга оширилади.

Дастур цуйидагиларни назарда тутади:
азотли, фосфорли, калийли ва мураккаб минерал угитларни, шу жумладан 

ушбу махсулотларни “Навоийазот” АЖ, “Самарцандкимё” АЖ, “Фаргонаазот” АЖ, 
“Куцон суперфосфат заводи” АЖ, “Аммофос-Максам” АЖ, “Дехцонобод калий 
заводи” МЧЖ негизида, шунингдек Сирдарё вилоятининг Янгиер шахри ва Навоий 
вилоятининг Томди туманида ишлаб чицариш буйича амалдаги цувватларни 
модернизация цилиш, кенгайтириш хамда энергия жихатидан самарадор янги 
цувватларни барпо этиш;

“Узбекнефтгаз” АЖ билан биргаликда ва етакчи хорижий компаниялар 
иштирокида хамда илгор технологиялар ва замонавий инновацион ишланмаларни 
цуллаган холда полимер махсулотлари, шу жумладан полиэтилентерефталат (ПЭТ), 
поливинилхлорид (ПВХ), синтетик каучук, полистирол, полиуретан, полиол, 
акрилонитрил-бутадиен-стирол (АБС) пластик, полиакрилонитрил (ПАН)
махсулотларини чицариш буйича янги ишлаб чицаришларни барпо этиш;

тармоц корхоналарининг мавжуд ишлаб чицариш цувватларидан 
фойдаланиш самарадорлигини, уларнинг негизида ицтисодиёт тармоцларида талаб 
этилаётган кимёвий махсулотларнинг янги турларини, шу жумладан меламин, 
метиламин, формальдегидли, карбамид-формальдегидли ва меламин-
формальдегидли сацичлар, этилацетат, озуца тузи, натрий бикарбонати, хлор-сирка 
кислотаси, натрий нитрати, бутилацетат, тринатрий фосфат, нитроцеллюлоза, 
металлургия, нефтгаз ва туцимачилик саноатлари учун реагентлар, катализаторлар 
ва кимевий цушилмалар, шунингдек, полимер фитинглар, биаксил йуналтирилган 
полипропилен пленкаси (БОПП), усимликларни кимёвий химоя цилиш воситалари 
ва уларни ишлаб чицариш учун амалдаги моддаларни чицариш буйича ишлаб 
чицариш кластерларини ташкил этиш;

Республика ицтисодиётини жадал ривожлантириш учун инновацион 
кимёвий технологияларни ривожлантириш, жахон стандартлари даражасига жавоб 
берадиган лойихалаш ишларини амалга ошириш, шунингдек кимё сохасида юцори 
малакали кадрлар тайёрлаш учун инфратузилма ва тегишли шароитлар яратиш 
талаб этилади хамда сохада илмий салохиятни ошириш.

Касбий махорат ва билим даражасини ошириш, ривожланган илмий ва 
ишлаб чицариш алоцаларини шакллантириш, кимё сохасида фанни ривожлантириш 
буйича хорижий тажрибаларни жалб цилиш, илмий салохиятни кимё сохасидаги 
инновацион ишланмаларга жалб цилиш мацсадида фанларни ишлаб чициш, илмий 
гояларни ривожлантириш, фан, дизайн ва ишлаб чицариш уртасида яцин 
алоцаларни урнатиш ва Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 25 
октябрдаги ПК-3983-сон царорига биноан Корея тадцицот институти билан 
хамкорликда Кимёвий технологиялар ташкилоти (КРИСТ) томонидан “Кимё



технологиялари илмий-тадцицот института” ва “Узкимёсаноатлойиуа” АЖ 
негизида илмий-лойиуалаш институти -  Кимё технологиялари марказини яратиш 
буйича ишлар олиб борилмоцда.

3. Бозор ва маркетинг концепцияси

Кимё саноати халц хужалигининг мууим тармоцларидан бири булиб, 
кимёвий заводларда ишлаб чицариладиган моддалар халц хужалигининг барча 
тармоцларида цулланилади ва кундалик уаётнинг барча соуаларида учрайди. Х,ар 
цандай мамлакатда кимёвий ишлаб чицаришни ривожланиши умуман мамлакат 
тарацциёти билан боглицдир.

т л и  и  / “  иКушимча циймати юцори булган маусулотларни экспорт цилиш 
корхоналарнинг цушимча фойда олишини таъминлайди.

Бундан ташцари, бундай тармоцларнинг мавжудлиги маълум бир маусулотни 
чет элдан етказиб беришдан мустацилликни кафолатлаши мумкин.

Кенг маънода кимё саноати маусулотларининг аксарияти (рузгор учун 
кимёвий моддалар ёки цурилиш буёцлари назарда тутилмаса) аксарият уолларда 
кимёвий корхоналарнинг узлари учун хом ашё булиб, уларда юцори цийматга эга 
булган маусулотлар цаига ишланади. Бир неча босцичлардан кейингина хом ашё 
охирги истеъмолчига туцимачилик, ёгочни цайта ишлаш, озиц-овцат, цурилиш, 
цишлоц хужалиги, машинасозлик ва бошца барча саноат маусулотлари шаклида 
етиб боради.

Бугунги кунда дунёдаги энг йирик кимёвий корпорациялар дунёнинг етакчи 
бешталигига кирган Dow Chemical, LyondellBasell ва DuPont каби америка 
компаниялари. Улардан ташцари, Кушма Штатларда 170 йирик кимё корхоналари 
мавжуд. Уларнинг дунё буйлаб 1700 та филиали ва 2800 та фабрикаси мавжуд.

Европанинг кимё компаниялари (Еарбий ва Шарций Европа, МДХ 
мамлакатлари) уозирги вацтда мауаллий хомашё ва бошца тармоцларнинг 
чициндиларидан фойдаланган уолда классик турдаги маусулотларни ишлаб 
чицариш буйича позицияларни эгаллаб, бозорнинг бешдан бир цисмини эгаллаб 
турибди.

Европа минтацаси дунёдаги кимё маусулотларини экспорт цилувчи (42,5%) 
ва импорт цилувчи (35,3%) уисобланади. Углеводородларни ва махсус кимёвий 
моддаларни чуцур цайта ишлаш маусулотлари Европа Иттифоцида сотилишнинг 
ярмини ташкил етади. Асосий кимёвий моддалар, махсус кимёвий моддалар ва уй 
кимёвий моддалари экспорт цилинади. Европа Иттифоци доирасидаги экспорт 
ташци экспортга цараганда деярли икки баравар куп (НАФТА мамлакатлари 
(АКШ, Канада ва Мексика) ва Осиё).

2015 йил натижаларига кура, Форбс дунёсининг етакчи унталигига Европа 
Иттифоцининг 6 та ишлаб чицарувчиси киради: BASF, Bayer, LyondellBasell 
Industries, Air Liquide, Linde va Syngenta. АКШдан учта компания: Dow Chemical, 
EI du Pont de Nemours va Monsanto. Ва Саудия Арабистонидан Saudi Basic



Industries. Руйхатда 71% давлат мулки булган Хитой гиганти Sinopec компанияси 
мавжуд.

Сунгги йилларда кимё ва нефть-кимё маусулотлари буйича жауон бозорида 
мууим таркибий узгаришлар руй берди:

- энг йирик трансмиллий нефть компаниялари (ExxonMobil, Shell, British 
Petroleum, Total каби) нефть-кимё бизнесига киришди, улар хом ашё ва энергия 
курсаткичлари буйича рацобатбардош устунликлари туфайли кучли мавцега эга 
булиб, баъзи маусулотларда (этилен, полиэтилен, бензол ва бошцалар) уатто етакчи 
урин;

- ривожланаётган мамлакатлар компаниялари (Саудия Арабистони, Мексика, 
Корея ва бошцалар) рацобатбардошлиги купинча давлат цуллаб-цувватлаши билан 
боглиц булган кимёвий ва нефть-кимё маусулотлари, бозорларига кирган;

- ишлаб чицарилаётган маусулотлар уажми буйича Хитой кимё саноати 
дунёда учинчи уринни эгаллади (Ацш ва Япониядан кейин);

- яцин ва Урта Шарц мамлакатлари уз маусулотларининг юцори нархдаги 
рацобатбардошлигини белгиловчи арзон углеводород хом ашёси асосида кимё ва 
нефть-кимё маусулотлари экспорт салоуиятини оширмоцда;

- Хитой ва яцин Шарц мамлакатларида кимё саноатининг жадал 
ривожланиши натижасида ишлаб чицариш ва савдо-сотицнинг янги марказлари 
шаклланмоцда, Осиё минтацасининг мавцеи мустаукамланмоцда, АКШ ва 
Европанинг позициялари эса заифлашмоцда;

ривожланган мамлакатларнинг кимё компаниялари хом ашёнинг юцори 
нархлари туфайли йирик тоннажли маусулотлар бозорида рацобатбардошликни 
йуцотиши туфайли ишлаб чицаришни ёпмоцдалар, юцори технологияли паст 
тоннаж маусулотлари ишлаб чицариш билан чуцур цайта ишлаш юцори 
технологиялар томон уз инвестиция портфелини диверсификациялаштирмоцда.

Саноати ривожланган мамлакатлар юцори технологияли махсус материаллар 
ишлаб чицаришнинг асосий цисмини инновациялар ва узоц муддатли мацсадли 
цайта цуриш орцали жамладилар. Шу билан бирга, кимё саноати учун асосий 
маусулотларнинг асосий етказиб берувчилари сифатида ауамиятини йуцотмаган 
йирик саноат корхоналари арзон хом ашё ва арзон итттчи кучи билан таъминланган 
уудудларга фаол равишда кучирилади. Масалан, Венесуэлада ишлаб чицариш 
бирлигига (1 тонна) полиэтилен цувватини яратиш учун 0,9 минг АКШ доллари 
керак булса, Швецияда эса бу царийб 1,5 минг АКШ долларини ташкил этади.

Жауон кимё саноати циёфасини узгартирадиган жиддий омил -  Яцин 
Шарцда нефть-кимё маусулотларининг фаол ривожланиши ва Россия 
маусулотларининг баъзи йирик истеъмолчилари, масалан Хитойнинг 
маусулотларни импорт цилишдан уз ишлаб чицаришига ва экспортига утишидир.

Халцаро экспертлар фикрига кура, глобал кимё саноатининг йиллик 
ривожланиш даражаси 2,7%, шу жумладан ривожланаётган мамлакатларда бу 
курсаткич 5,5%, Европа Иттифоцида 2% булиши кутилмоцда.



CEFIC экспертларининг прогнозига кура, 2030 йилга келиб дунёда кимё ва 
нефть-кимё маусулотларини ишлаб чикариш 2014 йилга нисбатан деярли икки 
бараварга ошади ва 6,25 трлн. Евро. Шу билан бирга, Хитой маусулотларининг 
улуши 44 фоизгача кутарилади.

Хитой, якин Шарк ва Жануби-Еарбий Осиёда кимё саноати ишлаб чикариш 
кувватини кенгайтириш ушбу мамлакатларнинг кимё ва нефть-кимё маусулотлари 
жауон бозоридаги урнини сезиларли даражада узгартиради ва харидорлар учун 
ракобатни кучайтиради.

Катта тоннажли маусулотларни (аммиак, полиэтилен, полипропилен ва 
бошкалар) ишлаб чикаришнинг замонавий технологик даражаси билан бирлик 
кувватларини ошириш оркали самарадорликни ошириш имкониятлари деярли 
тугади (оптимал даражага деярли эришилди).

Х,озирги боскичдаги асосий вазифа -  юкори кушимча кийматли ишлаб 
чикаришни ташкил этиш.

“Узкимёсаноат” АЖнинг маусулотларининг уозирги кунда тузилиши 75% 
даражадаги агрокимёвий маусулотлар, органик кимё - 8%, ноорганик кимё - 9%, 
кимёвий реагентлар ва бошка маусулотлар ишлаб чикаришдан иборат.

Бу органик ва ноорганик кимё ривожланишининг паст даражасидан далолат 
беради, бу эса инновацион ишланмалар ва технологияларни жорий этишни талаб 
килади. Ушбу калциланган сода (190,0 минг тонна), каустик сода (14,0 минг тонна), 
натрий цианиди (28,0 минг тонна), хлор (6,0 минг тонна), метанол (6,4 минг тонна), 
хлорид кислотаси (15,0 минг тонна), препарат К-4 (7,0 минг тонна), формалин (3,0 
минг тонна), сирка кислотаси (6,0 минг тонна), ацетон (2,0 минг тонна) ва 
бошкалар.

“Стратеги Партнерс” (Россия) томонидан олиб борилган маркетинг таулили 
шуни курсатдики, республика иктисодиёт тармокларининг кимёвий маусулотларга 
булган эутиёжи 1,7 млрд. АКШ долларини ташкил этади. “Узкимёсаноат” АЖ 
томонидан ишлаб чикарилган маусулотлар эутиёжнинг факат 25 фоизини 
коплайди, шунингдек мауслотнинг асосий кисми импорт килинади. Шу билан 
бирга, синтетик толалар, полиэстер, олефинлар тукимачилик, курилиш, 
фармацевтика, автомобилсозлик ва бошка саноат эутиёжлари учун мавжуд 
талабларга карамасдан республикада углеводород хом ашёсини кайта ишлаш 
даражаси паст (тахминан 15%, шундан “Узкимёсаноат” АЖ корхоналарида - 5%).

Жауон минерал ^итлар бозорининг нарх сиёсати

Fertecon Nitrogen Report уисоботига кура, карбамидга талаб ва таклифни 
таулил килиш йилнинг туртинчи чорагида кучли истикболни курсатади. “Хим­
курьер” ахборот агентлигининг хабар беришича, ноябрь ойининг урталарида 
уиндистонлик импортёр ММТС карбамид сотиб олиш буйича тендерни етказиб 
берувчи минтакалар портларидан етказиб бериш шарти билан 2019 йил 7 январгача 
ёпиб куйган. Компания 20 та етказиб берувчидан таклиф олди. ММТС импортчиси 
карбамидни Х,индистоннинг Еарбий соуили СФР тоннаси учун 333,73 доллардан ва



Хиндистоннинг Шарций циргоги CFR тоннаси учун 335,19 доллардан сотиб олади. 
ММТС тендер нархлари асосида хисобланган Netback FOB Яцин Шарц тоннаси 
учун 321-324 доллар, FOB Чина тоннаси учун 318-322 доллар, FOB Миср (Хизил 
денгиз портлари) учун тонна учун 318-322 доллар ва FOB Миср учун 307-310 
доллар (Урта Ер денгизи портлари), тонна учун FOB Хора денгиз учун 301-304 
доллар, Болтиц денгизи учун FOB тоннасига 300-301 доллар. Шуни таъкидлаш 
керакки, савдогарнинг маржаси туширилмаган. “Хим-курьер” агентлиги 
тахлилчиларининг фикрига кура, ММТС 1-1,2 миллион тонна карбамид сотиб 
олади.

Мисрлик MOPCO ва HFC етказиб берувчилари 15 ноябрь куни Хиндистон 
бозорига жунатиш шарти билан 50 минг тонна ва 50-60 минг тонна гранулаланган 
карбамидни хар бир тонна учун FOB Думят учун тахминан 305 доллар ва Адабия 
тоннаси учун 310 доллардан сотдилар. Маълумки, Eurochem Trading Хиндистонга 
етказиб бериш шарти билан 50 минг тонна тозаланган угитни сотиш буйича 
музокаралар олиб бормоцда. Агентлик тахлилчиларининг фикрига кура, Eurochem 
Trading Хиндистонга етказиб бериш учун савдо компанияларига хар бири 50 минг 
тоннадан иборат иккита партияни юбориши мумкин.

10-19 ноябрь кунлари аммиакли селитра бозорида, “Хим-курьер” ва 
“Fertecon” маълумотларига кура, Бразилияда талаб камлиги сабабли Хора денгизда 
нарх тонна учун 193 доллардан 185 долларга тушди. Бразилия ва Марокага илгари 
эришилган экспортга кура, Болтицбуйи мамлакатларида аммиакли селитралар 
нархи узгармай, бир тонна учун 183-189 долларни ташкил этди.

“Хим-курьер” маълумотларига кура, жорий йилнинг октябрь ойи охирида 
калий хлориднинг глобал бозоридаги асосий воцеа “Petrokimia Gresik” томонидан 
эълон цилинган майда турдаги угит махсулотини сотиб олиш буйича тендернинг 
якунлари эди. 2018 йил ноябрдан 2019 йил апрелгача Индонезиянинг угит ишлаб 
чицарувчиси бир нечта етказиб берувчилар томонидан 400 минг тонна майда 
турдаги калий хлориднинг тоннасини 315 доллардан Индонезияга етказиб беради. 
Ушбу шартнома Жануби-Шарций Осиёда нархларнинг янги мезонини белгилаб 
берди. Ушбу минтацада харидлар мавсуми давом этмоцда.

Ноябрь ойининг бошларида БКК ва Уралкали 15 минг тонна ва 20 минг 
тонна гранулаларни Вьетнамга сотди, шу йилнинг ноябрь ва декабрь ойларида 
Вьетнамга жунатиш шарти билан тоннасига 340 доллардан нарх белгиланди. 
Бундан ташцари, БКК Хиндистоннинг RCF компаниясига 105 минг тонна майда 
турдаги угитни CFR Индиа тоннаси учун 290 доллардан етказиб беради. 
Хиндистонда калийнинг янги шартномавий нархи, шунингдек хукумат томонидан 
угитларга бериладиган субсидияларнинг ва рупий курсининг кескин пасайиши 
хисобига Хиндистоннинг ички бозорида калий нархи келгуси экиш мавсумида 35% 
га кутарилиши кутилмоцда. Бу, уз навбатида, калийли угитларни сотиб олишнинг 
цисцаришига олиб келиши мумкин.

Америка Хушма Штатларида калий хлоридга талаб кам, ноябрь ойи 
бошларида фермерлар йигим-терим ишлари билан банд булади. Об-хаво намлиги 
октябрь ойининг куп цисмида хосилни йигиб олишга тусцинлик цилди. АХШда 
угитлар нархлари FOB Янги Орлеанда тоннаси учун 283-285 долларни ташкил



этди. Бразилияда истеъмолчиларнинг фаоллиги юцори. У ерда гранулаланган 
маусулотни CFR тоннаси учун 345-360 долларга сотиб олиш мумкин. Юк ташиш 
ставкаларининг янгиланиши фонида майда ва донадор маусулотлар нархлари 
доираси кенгайтирилди. Болтицбуйи портларида майда калий хлоридни Болтин 
денгизи уудудида FOB тоннаси учун 248-275 доллардан, Канада портларида эса 
Ванкуверда FOB тоннаси учун 260-290 доллардан сотиб олиш мумкин. Болтиц 
денгизи уудудида гранулалар FOB тоннаси учун 253-325 доллар ва Ванкуверда 
FOB бир тонна учун 298-330 доллар. Жауон бозорида калийли угитларнинг 
дефицити сацланиб цолмоцда.

“Узкимёсаноат” АЖ таркибига кирадиган корхоналар томонидан минерал 
угитларнинг улгуржи савдоси товар-хом ашё биржасида амалга оширилади, биржа 
савдоларида улгуржи харидорлар “Агрокимеуимоя”уудудий АЖ, кластерлар ва 
бошца истеъмолчилар уисобланади.

Минерал угитлар ва бошца кимёвий маусулотларни экспорт цилиш уажми 
уар йили уукуматнинг минерал угитларни ишлаб чицариш ва сотиш баланси 
тугрисидаги царорлари, шунингдек Узбекистон Республикаси Президентининг 
“Товарлар ва хизматлар экспорти прогнози тугрисида” ги царори билан 
белгиланади.

Саноат корхоналари уар йили 42-44 турдаги товарларни экспорт циладилар. 
Асосий маусулотлар: аммиакли селитра, карбамид, аммоний сульфат, калий 
хлорид, кальцийнацияланган сода, аммофос, аммиак, натрий хлорат ва бошцалар.

Республика корхоналари томонидан ишлаб чицарилган минерал угитлар 
дунёнинг 30 дан ортиц мамлакатларига экспорт цилинмоцда.

Экспорт учун устувор йуналишлар Жануби-Шарций Осиё мамлакатлари 
(Х,индистон, Вьетнам, Шри-Ланка, Бангладеш, Малайзия ва бошцалар). Экспорт 
салоуияти - 350-400 минг тонна.

Йилига 450 минг тоннагача минерал угитлар салоуиятига эга булган кут ни 
мамлакатлар -  Крзогистон, К^иргизистон, Тожикистон, Туркманистон ва 
Афгонистон, Эрон, Туркия -  100 минг тоннадан ортиц минерал угитларни экспорт 
цилиш учун стратегик ва ицтисодий жиуатдан фойдали булиб цолмоцда.

4. 2020 йилнинг асосий натижалари

4.1. Соуанинг асосий курсаткичлари.

2018 йилда республикани ижтимоий-ицтисодий ривожлантиришнинг 
устувор йуналишларидан келиб чициб, цуйидаги асосий вазифалар белгилаб 
олинган эди:

- саноат ишлаб чицаришининг барцарор усишини таъминлаш;
- 380,6 миллион долларга тенг мицдорда капитал цуйилмаларни 

ривожлантириш билан инвестиция лойиуаларини амалга оширилишини 
таъминлаш;



- марсулот таннархини 7,8 фоизга пасайтириш буйича тадбирларни амалга 
ошириш;

- саноатнинг экспорт салориятини ошириш;
- акциядорлик жамиятлари самарадорлигини ошириш ва корпоратив 

бошрарувнинг замонавий усулларини жорий .этиттт.
- тугридан-тугри хорижий инвестицияларни кенг жалб рилиш ва шу асосда 

акциядорлик жамиятлари самарадорлигини ошириш, корпоратив бошрарувнинг 
замонавий усулларини жорий этиттт.

“Узкимёсаноат” АЖ бошраруви мавжуд ишлаб чирариш рувватларини 
баррарорлаштириш, энергия сарфини камайтириш ва импорт урнини босувчи 
марсулотлар ишлаб чираришни кенгайтиришга раратилган ишларни давом 
эттириш баробарида стратегик арамиятга эга булган инвестиция лойираларини 
амалга ошириш буйича ишларни жадаллаштирди.

2018 йилнинг якуни буйича сорада руйидаги курсаткичларга эришилди:
- саноат марсулотларини ишлаб чирариш прогнози 103,4%га бажарилди;
- Инвестиция дастурига мувофир ривожланиш 122,4%ни ташкил этди.
- марсулот таннархини пасайтириш буйича чора-тадбирлар дастури 107,6 

%га бажарилди;
- марсулот экспорти буйича прогноз 100,2 %га бажарилди.
Шу билан бирга, минерал угитлар ишлаб чирариш прогнозининг 

бажарилиши 94,8% ташкил этди:
- азотли угитлар - 93,3%;
- фосфорли угитлар - 101,6%;
- калийли угитлар - 96,8%.
Азотли угитлар ишлаб чирариш буйича режа бажарилмаслигининг асосий 

сабаблари руйидагилардир: куз-риш мавсумида тизим корхоналарига табиий газ 
етарли мирдорда етказиб берилмаганлиги. Жумладан, 2018 йил биринчи чорагида 
табиий газ таъминотидаги муаммолар сабабли “Фаргонаазот” АЖда ишлаб 
чирариш тулир тухтатилиб, “Максам-Чирчир” АЖда ишлаб чирариш минимал 
даражага туширилганлиги сабабли азотли угитлар буйича ишлаб чирариш режаси 
бажарилмади. Шунингдек “Навоийазот” АЖдаги асосий технологик ускуналарнинг 
ронирарсиз техник ролати сабабли угитлар буйича ишлаб чирариш режаси 
бажарилмади.

Йил давомида разиб олинган сильвинит рудасидаги калий хлориднинг 
уртача концентрациясида режадаги 26% урнига 21-25% гача камайганлиги туфайли 
калийли угитлар ишлаб чирариш режаси бажарилмади.

4.2. Минерал угитларни ишлаб чикариш ва. сотиш балансининг бажарилиши 
тугрисида.

2018 йил учун минерал угитларни ишлаб чирариш ва сотиш балансига 
мувофир ишлаб чирарувчи корхоналар рисобот йилида республика



истеъмолчиларига биржа савдолари орцали жами 884,66 минг тонна (88,6%), шу 
жумладан, азотли - 721,37 минг тонна (86,5%), фосфорли - 132,6 минг тонна 
(99,5%) ва калийли - 30,69 минг тонна (96,5%) минерал угитлар сотилди.

Минерал угитларнинг экспорт х,ажми 367,2 минг тоннани (106,7%), шу 
жумладан азотли - 217,4 минг тоннани (113,9%), фосфорли - 10,5 минг тоннани 
(313,2%) ва калийли - 139,3 минг тоннани (92,9%) ташкил этди.

5. 2019 йилдаги асосий вазифалар

2019 йилдаги асосий вазифалар цуйидагилардан иборат:
- саноат ишлаб чицаришининг барцарор усишини таъминлаш;
- 2019 йилда 457,1 миллион долларга тенг инвестицияларни узлаштириш ва 

истицболли лойихдларнинг амалга оширилишини таъминлаш;
- сохднинг экспорт салох,иятини ошириш;
- тармоцдаги айрим корхоналар активларини ички ва хорижий инвесторларга 

сотиш орцали мавжуд ишлаб чицариш цувватларини модернизация цилиш ва 
кенгайтиришга тугридан-тугри инвестицияларни жалб цилишни рагбатлантириш 
буйича чора-тадбирларни амалга ошириш;

- тармоц корхоналарининг молиявий барцарорлигини кучайтириш буйича 
чора-тадбирларни амалга ошириш.

5.1. Саноат ишлаб чицаришининг барцарор усишини таъминлаш.
2019 йилда саноат мах,сулотларини ишлаб чицаришнинг усиш суръатини 

118,7 фоизга таъминлаш режалаштирилган.
“Узкимёсаноат” АЖ бизнес режаси тизим корхоналарининг саноат ишлаб 

чицариши прогноз параметрлари асосида ишлаб чицилган.
Саноат ишлаб чицаришининг усишига минерал угитлар ишлаб чицариш 

цувватларидан фойдаланишни ошириш, автомобиль ва цишлоц хужалиги 
шиналари, конвейер ленталарини ишлаб чицаришни узлаштириш, шунингдек ПВХ, 
метанол ва каустик сода ишлаб чицариш комплексини ишга тушириш х,исобига 
эришиш кузда тутилган.

5.2. 2021 йилда инвестиция лойихаларини амалга ошириш.
2019 йил Инвестиция дастурига мувофиц йиллик узлаштириши 457,1 

миллион доллар булган 5 та инвестиция лойихдларини амалга ошириш кузда 
тутилган, шу жумладан:

“Навоийазот” АЖда поливинилхлорид (ПВХ), каустик сода ва метанол 
ишлаб чицариш мажмуасини цуриш - 40,4 млн. доллар;

“Навоийазот” АЖда аммиак ва карбамид ишлаб чицариш цурилиши ташкил 
этиш - 325,0 млн. доллар;



“Навоийазот” АЖда нитрат кислота ишлаб чикаришни ташкил этиш - 90,3 
млн. доллар;

“Полиэтилен обой ишлаб чикаришни ташкил этиш” - 0,1 млн. доллар;
“Тукимачилик саноати учун кимёвий моддалар ишлаб чикаришни ташкил 

этиш” - 1,3 млн. доллар.

Узбекистан Республикаси Президентининг “Кимё саноатини янада ислох 
килиш ва инвестиция жозибадорлигини ошириш чора-тадбирлари тугрисида” 2019 
йил 3 апрелдаги 4265-сон карори билан 2019-2030 йилларда “Узкимёсаноат” АЖ 
фаолиятида ишлаб чикариш кувватларини кенгайтириш ва модернизациялашнинг 
асосий йуналишларини амалга ошириш, асосий махсулотларни кайта ишлашни 
чукурлаштириш, активлардан окилона фойдаланиш ва замонавий бошкарув 
усулларини жорий этиш буйича Иул харитаси тасдикланган.

2019 йилда куйидаги 5 та инвестиция лойихасининг бажарилиши назарда 
тутилган:

- “Фаргонаазот” АЖ базасида полиэтилен девор когози (обои) ишлаб 
чикаришни ташкил этиш (март ойида);

- фитинг ишлаб чикариш буйича “Жиззах пластмасса заводи” АЖда 
лойихаларни амалга ошириш (июнь ойида);

- “Аммофос-Максам” АЖда фосфат угитлари ишлаб чикаришни 
модернизация килиш (сентябрь ойида);

- “Навоийазот” АЖда поливинилхлорид (ПВХ), каустик сода ва метанол 
ишлаб чикариш иншоотлари мажмуасини куриттт (сентябрь ойида);

- кимёвий кушимчалар ишлаб чикариш буйича “Жиззах пластмасса заводи” 
АЖ да лойихаларни амалга ошириш (декабрь ойида).

5.3. Соханинг экспорт салохиятини отттириттт.
Саноат корхоналарининг экспорт салохиятини ошириш максадида 

“Узкимёсаноат” АЖ тизимида ташки савдо компанияси -  экспорт-импорт 
операциялари буйича ягона агентлик “Узкимёимпекс” МЧЖ ташкил этилди.

Мазкур МЧЖ фаолиятининг йулга куйилиши куйидаги афзалликларни 
беради:

- махсулотларни экспорт килиш, шунингдек корхоналарнинг ишлаб чикариш 
эхтиёжлари учун хом ашё ва материаллар импорти буйича ягона ташки савдо 
маркетинг стратегиясини яратиш;

- ташки бозорда ягона бренд остида махсулот экспортида иштирок этиш, 
шунингдек брендни нохак ракобатдан химоя килиш;

- корхоналарнинг ишлаб чикариш эхтиёжлари учун хом ашёни узлуксиз 
етказиб бериш учун хом ашё базасининг мавжудлиги;

- узок муддатли хамкорлик тугрисида ишончли таркатиш тармогини ташкил
этиш.



2019 йилда махсулот экспортининг прогноз параметрларини бажариш учун 
“Узкимёимпекс” МЧЖ томонидан тегишли келишувлар ва шартномалар тузилди.

Бундан ташцари, “Узкимёсаноат” АЖ корхоналари “Узкимёимпекс” МЧЖ 
билан биргаликда маркетинг тадцицотларини кучайтириш орцали янги савдо 
бозорларини ривожлантириш буйича ишларни давом эттиради.

Хукуматлараро комиссиялар кун тартибига “Узкимёсаноат” АЖ 
корхоналари томонидан кимёвий махсулотлар экспортини (Туркманистон, Хитой, 
Туркия, Козогистон ва бошцалар) ташкил этиш буйича таклифлар киритилади

Логистика (автомобиль ва контейнер транспорта) ни оптималлаштириш ва 
транспорт йулакларидан самарали фойдаланиш (Бандар Аббос порти орцали 
Жанубий ва Жануби-Шарций Осиё мамлакатларига угитларни етказиб бериш) 
буйича ишлар давом эттирилади.

5.4. Сохадаги алохида корхоналар активларини махаллий ва хорижий 
инвесторларга сотиш буйича чора-тадбирлар.

Узбекистан Республикаси Президентининг “Кимё саноатини янада ислох 
цилиш ва инвестиция жозибадорлигини ошириш чора-тадбирлари тугрисида” 2019 
йил 3 апрелдаги ПК-4265-сон царорига ва кимё саноатида ислохотларни босцичма- 
босцич амалга ошириш буйича чора-тадбирлар режасига мувофиц хужалик 
юритувчи субъектларнинг устав капиталидаги давлат ва “Узкимёсаноат” АЖ 
акцияларини сотиш назарда тутилган:

а) инвестиция ва ижтимоий мажбуриятларни цабул цилиш шарти билан 
потенциал инвесторлар билан тугридан-тугри музокаралар олиб бориш йули 
орцали:

“Самарцандкимё” АЖ устав капиталидаги 60,35 фоиз давлат акциялари ва 
“Узкимёсаноат” АЖнинг 39,65 фоиз акцияларини экологик жихатдан зарарсиз 
замонавий кимёвий махсулотлар ишлаб чицаришни ташкил этиш шарти билан 
“ноль” харид цийматида сотиш;

“Кунгирот сода заводи” МЧЖ устав фондидаги “Узкимёсаноат” АЖнинг 51 
фоиз улушини корхонанинг ишлаб чицариш цувватини йилига 200 минг тоннадан 
450 минг тоннагача ошириш ва янги турдаги махсулотларни ишлаб чицариш учун 
инвестицияларни жалб цилиш шарти билан бозор цийматида сотиш;

“Куцон суперфосфат заводи” АЖ устав капиталидаги 70,54 фоиз давлат 
акциялари ва “Узкимёсаноат” АЖнинг 25 фоиз акцияларини “Индорама” 
(Сингапур) компаниясига суперфосфат ишлаб чицариш цувватини 100 фоизга, соф 
холда 63 минг тоннага етказиш ва янги турдаги махсулотларни ишлаб чицариш 
буйича инвестиция ва ижтимоий мажбуриятларни цабул цилиш шарти билан 4,3 
млн АКШ доллари мицдорида сотиб олиш цийматида;

б) бозор циймати буйича рацобатбардош савдоларда:
“Фаргонаазот” АЖ устав капиталидаги 48,05 фоиз давлат акциялари ва 

“Узкимёсаноат” АЖнинг 2,95 фоиз акцияларини инвестор томонидан аммиак 
ишлаб чицариш цувватини йилига 660 минг тоннага, карбамидни 600 минг тоннага,



аммиакли селитрани 700 минг тоннага ва азот кислотасини 530 минг тоннага 
етказиш буйича инвестиция мажбуриятларини кабул килиш шарти билан танлов 
савдоларида бозор кийматида сотиш;

в) бозор киймати буйича очик кимошди савдосида:
“Электркимёзавод” КК АЖ устав капиталидаги “Узкимёсаноат” АЖнинг 

26,14 фоиз акцияларини очик савдоларда бозор кийматида;
д) “Жиззах пластмассазаводи” АЖ устав капиталидаги 25 фоизгача 

акцияларни дастлабки боскичда бирламчи оммавий таклифни (IPO) утказиш 
асосида;

д) куйидагилар оркали:
“Деуконобод калий заводи” МЧЖни акциядорлик жамиятига узгартириш 

уамда жамиятнинг устав капиталидаги 51 фоиз ва ундан ортик акцияларни 
потенциал инвесторлар мавжуд булганда ва улар томонидан гранулаланган хлорли 
калий, калий сульфати ва калий тузларининг бошка турларини ишлаб чикаришни 
ташкил этиш, юк ташувчи осма йул ва ташки электр таъминоти линиялари 
курилишини якунлаш буйича инвестиция, шунингде, ижтимоий мажбуриятларни 
кабул килиш шарти билан тугридан-тугри музокаралар утказиш оркали сотиш 
имкониятини назарда тутган уолда танлов савдоларда бозор кийматида;

“Биринчи резинотехника заводи” МЧЖни акциядорлик жамиятига 
узгартириш ва жамият устав капиталининг 51 фоизигача булган микдорда кушимча 
чикарилган акцияларни потенциал инвесторлар мавжуд булганда ва тушган 
маблагларни жамият инвестиция лойиуаларини амалга оширишга уамда жалб 
этилган кредитларни сундиришга йуналтирган уолда уларни тугридан-тугри 
музокаралар утказиш оркали реализация килиш имкониятини назарда тутган уолда 
очик савдоларда бозор кийматида сотиш.

5.5. Соуа корхоналарининг молиявий баркарорлигини ошириш буйича 
тадбирларни амалга ошириш.

2018 йилда 100% олдиндан тулов асосида минерал угитларни сотиш буйича 
биржа механизмини жорий этиш, ишлаб чикариш рентабеллигини таъминлашни 
уисобга олган уолда корхоналар томонидан кимёвий маусулотлар нархларини 
мустакил равишда шакллантириш буйича курилган чора-тадбирлар натижасида 
ишларни баркарорлаштириш ва ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш 
даражаси оширилди, шунингдек “Узкимёсаноат” АЖ корхоналари молиявий- 
иктисодий согломлаштирилди.

2019 йилда корхоналарнинг молиявий баркарорлигини ошириш буйича 
ишлар куйидаги ишлар давом эттирилади:

- маусулот таннархини пасайтириш буйича чора-тадбирлар комплексини 
амалга ошириш;

- маблаглардан янада окилона фойдаланишни таъминлаш максадида тармок 
корхоналарининг самарасиз активлари учун харажатларни оптималлаштириш;



- асосий булмаган активларни ва фойдаланилмаётган объектларни (шу 
жумладан, устахоналар, иншоотлар ва унга туташ уудудларни) сотиш ва бошцалар.

6. 2019 йилги молиявий курсаткичларнинг прогнози

Узбекистон Республикаси Вазирлар Маукамасининг “Кимё саноатини 
бошцариш тузилмасини такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида” 2001 йил 
13 мартдаги 124-сон царорига мувофиц “Узкимёсаноат” АЖ ижро бошцарувини 
юритиш жамиятнинг даромадлари уисобига амалга оширилади (“Узкимёсаноат” 
АЖнинг саноат ташкилотлари устав фондларидаги улуши дивидендлари уисобига).

2019 йил якунидаги ижро этувчи идоранинг молиявий натижаси 
корхоналардан тушган дивидендлар ва бошца ажратмалар куринишидаги тушумлар 
уисобидан 2018 йил охири ва 2019 йилда ижро аппаратини сацлаш харажатларидан 
шаклланади.

Акциядорлик жамиятларининг 2018 йилдаги молия-хужалик фаолияти 
натижаларига кура, жамият даромадларини дивидендлар куринишида уисоблаш 
Узбекистон Республикаси Президентининг “Валюта бозорини либераллаштириш 
шароитида ицтисодиётнинг базавий тармоцларини давлат томонидан цуллаб- 
цувватлашнинг биринчи галдаги чора-тадбирлари тугрисида” 2017 йил
4 сентябрдаги 3253-сон царорига мувофиц амалга оширилди. 2016-2018 
йилларнинг якунлари буйича “Узкимёсаноат” АЖ уамда унинг таркибига кирувчи 
акциядорлик жамиятлари ва корхоналарга давлат улуши буйича уисоблаб 
цушилган дивидендларни капиталлаштириш, уларни Узбекистон 
Республикасининг Инвестиция дастурига киритилган инвестиция лойиуаларини 
молиялаштиришга, шунингдек Узбекистон Республикасининг Молия вазирлиги 
билан келишилган уолда инвестиция мацсадларига жалб этилган кредитлар ва 
царзларни тулашга мацсадли йуналтириш юзасидан топшириц берилган.

Шунингдек, Узбекистон Республикаси Президентининг “Узбекистон 
Республикасида кимё саноатини жадал ривожлантириш чора-тадбирлари 
тугрисида” 2018 йил 25 октябрдаги 3983-сон царорида (10-банд) Узбекистон 
Республикаси Молия вазирлигига “Узкимёсаноат” АЖ ва унинг таркибига кирувчи 
корхоналарнинг устав капиталидаги давлат улуши буйича 2019-2021 йиллар 
якунларига кура уисобланадиган дивидендлар инвестиция лойиуаларини 
молиялаштириш, шу жумладан инвестиция лойиуаларини амалга ошириш учун 
жалб этилган кредитлар ва царзларни тулашга йуналтириш шарти билан 
капитализация цилиш вазифаси белгиланган (Узбекистон Республикаси давлат 
бюджетига йуналтириладиган 30 фоиз мицдоридаги дивидендлар бундан 
мустасно).



Илова №1

2019 йил учун "Узкимёсаноат" АЖ саноат корхоналарининг 
асосий молиявий-иктисодий курсаткичлари

№ Курсаткичлар номи Улчов
бирлиги

2017 йил 
амалда

2018 йил 
амалда

2019 йил 
режа

2018 йилга 
нисбатан 

усиш
суръати,%

1. Саноат ма^сулотлар дожми млрд.сум 2 743,7 4 179,7 6 961,4 118,7

2. Минерал угитларни ишлаб чикариш 
(100% соф долда), жами

шу жумладан:

минг.тонна 1 141,9 1 170,8 1 270,7 108,5

азотли угитлар минг.тонна 854,8 848,0 917,3 108,2

фосфат угитлари минг.тонна 119,1 140,4 165,0 117,5

калийли угитлар минг.тонна 168,0 182,4 188,4 103,3

3. Соф фойда млрд.сум 14,5 198,5 384,6 х



"Узкимесаноат" АЖ учун 2019 йилда амалга ошириладиган инвестиция лойи^алари доирасида инвестицияларни ривожлантириш прогнози

млн.долл.

№
п/п Ташаббускорлар ва 

лойи^алар номи
Лойи*а куввати

Амалга
ошириш

муддатлари

Хорижий *амкор / 
кредитор

Лойи^анинг
умумий

киймати*

01.01.2019
йилга

кутилаетган
колдик

2019 йил учун узлаштириш прогнози

Жами

шу жумладан молиялаштириш манбалари буйича

уз
маблаглари ФРРУ

тугридан-тугри 
хорижий 

инвестициялар 
ва кредитлар

давлат
кафолати
остидаги
хорижий

кредитлар

Жами 1 707,1 998,6 457,1 52,3 105,0 1,4 298,4

1
"Навоийазот" АЖ  да аммиак ва 
карбамид ишлаб чикариш 
объектларини куриш

аммиак - 660 
минг.тн.;

карбамид - 577,5 
минг.тн.

2015-2020 й.
ДЖЕЙБИК

(Япония)
985,7 725,5 325,0 20,0 105,0 200,0

2

"Навоийазот" АЖ  базасида 
поливинилхлорид (ПВХ), 
каустик сода ва метанол ишлаб 
чикариш иншоотлари 
мажмуасини куриш»

ПВХ - 100 минг.тн.; 
каустик сода - 71,8 
минг. тн. и метанол 

- 300 минг. тн.

2015-2019 й. Эксимбанк КНР 500,1 121,9 40,4 10,1 30,3

3
"Навоийазот" АЖ  да нитрат 
кислота ишлаб чикаришни 
ташкил этиш»

кучсиз нитрат 
кислота - 500 

минг.тн.
2015-2019 й.

1) «Коммерцбанк» 57,8 
млн.долл. (Германия)
2) «Кредит Суис» 57,8 

млн.долл. (Швейцария)

216,6 149,8 90,3 22,2 68,1

4

"Фаргонаазот" АЖ  да 
полиэтилендан тайёрланган 
замонавий обой ишлаб 
чикаришни ташкил этиш»

7820 минг.дона 2017-2019 й.
"Winhousing" Жанубий 

Корея
3,1 0,1 0,1 0,1

5

Жиззах вилоятида 
"Тукимачилик саноати учун 
ёрдамчи кимёвий моддалар 
ишлаб чикаришни ташкил 
этиш"

8,2 минг.тн 2019 й.
«Helbeto Tukutem 
Urunlari» (Туркия) 1,6 1,3 1,3 1,3



2019 йилга "Узкимесаноат" АЖ саноат корхоналари таркибида 
ишлаб чикариш таннархини камайтириш учун максадли курсаткичлари

№ Ко рхо на н и нг номи
Улчов

бирлиги
П рогноз

пасайиш и

ш у жум ладан ::
иш лаб чикари ш  хараж атлари би лвоси та  хар аж атл а р

ж ам и

ш улардан: ш улардан:

энергия 
м анбаларин  

и теж аш

хом  аш ё ва 
м атериал лар  

хараж атларини  
оптим алл аш тириш

техн ол оги к ва 
бош ка

йукотиш ларн 
и кам айтириш

бош ка  иш лаб 
чикариш  

хараж атлари  
ва операцион  
хараж атларни  

кам айтириш

ж ам и

А У П ни
саклаш

хар аж атла р
ни

кам айтириш

куш им ча
хараж атларни

кам айтириш

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13
"Узкимёсаноат" АЖ % 4,1 3,9 3,4 0,4 1 0,2 0,2 0 0,2

млн.сум 702 028 160 150 60 849 53 954 8 235 37 112 541 878 100 541 778
шу жум ладан:

1. "Н авои й азот" А Ж
% 7,1 4,1 0,3 1,8 0,5 1,6 0,03 3,0

млн.сум 123 837 71 553 5 009 30  792 8 235 27 517 52 284 52 284

2. "М а кса м -Ч и рчи к" А Ж
% 2,8 0,7 0,6 0,02 0,1 2,1 2,1

млн.сум 40  717 10 930 8 517 338 2 075 29 787 29  787

3. "Ф е ргана азот" А Ж
% 7,0 4,5 3,1 1,4 1,0 2,5

млн.сум 89 455 57 902 39 534 18 368 31 553 31 553

4. "А м м оф о с-М аксам " А Ж
% 4,8 1,4 0,6 0,5 0,3 3,3 3,3

млн.сум 41 583 12 359 5 428 4 456 2 475 29  224 ,0 29  224

5.
"Д е д о н о б о д  калийли 
завод и" А Ж

% 49,8 0,66 0,02 0,6 49 ,20 49,2
млн.сум 393 928 5 201 156 5 045 388 727 388 727

6.
"К ун ги ро т  сода  заводи" 
М Ч Ж

% 4,4 0,8 0,8 3,6 0,04 3,6
млн.сум 12 508 2 205 2 205 10 303 100 10 203



Илова №4

Инвестиция дастурига киритилган лойи^аларни амалга ошириш, 
ма^аллийлаштириш дастури *амда 2019 йилга мулжалланган касаначиликни 

ривожлантириш дастури оркали яратилган янги иш уринлари
ДАСТУРИ

№ Корхона номи

Янги иш уринлари яратиш дастури

Жами

шу жумладан

инвестиция
дастурига

буйича

ма^аллийлаштири 
ш дастури буйича

саноатни 
ривожлантириш 
дастури буйича

касаначиликни 
ривожлантириш 
дастури буйича

1 "Навоийазот" АЖ 430 430

2 "Ферганаазот" АЖ 50 50

3 "Жиззах пластмасса" АЖ 20 20

ЖАМИ: 500 500



"Узкимёсаноат" АЖ томонидан 2019 йилга мулжалланган саноат ишлаб чикариш прогнози

(минг.тонн)

Ма^сулот Номи 2018 йил 
амалда

2019 йил 
режа Iчорак II чорак III чорак IV чорак

Минерал угитлар (100% с.х.) - жами: 1 170,8 1 270,7 313,6 338,4 296,5 322,2

азотли угитлар 848,0 917,3 230,8 244,1 210,5 231,9

фосфат угитлари 140,4 165,0 37,8 43,9 43,4 39,9

калийли угитлар 182,4 188,4 45,0 50,4 42,6 50,4

NPK - угитлар 33,4 70,0 13,0 19,5 18,5 19,0

Паст зичликли аммоний нитрат 32,2 60,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Куастик сода 14,2 20,0 4,9 5,0 5,0 5,0

Х.МД 7,1 7,2 2,0 2,2 1,8 1,2

Натрий Нитрат 3,2 3,8 0,9 1,0 1,0 1,0

Натрий цианиди 28,1 31,0 7,6 7,7 7,8 7,8

Тиомочевина 1,9 2,0 0,5 0,5 0,5 0,5

ПВХ - 11,5 11,5

Калцийланган сода 188,6 192,0 49,9 52,8 35,4 53,9

Полиэтилен плёнка 2,11 1,5 0,21 0,72 0,28 0,30

Полиэтилен кувурлар 1,93 3,0 0,3 0,9 0,9 0,9

Автомобил шиналари (минг. дона) 479,4 1607,5 186,1 460,0 480,0 481,5

^ишлок хужалик шиналари (минг.дона) 5,9 112,0 12,2 36,0 32,0 31,8

Конвейер лентаси (минг.п.м.) 48,6 63,0 13,7 17,3 15,2 16,8



"Узкимёсаноат" АЖ ижроия аппаратини 2017-2019 йиллар давомида 
МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАРНИНГ КИЁСИЙ ТА^ЛИЛИ

(минг сум)

Курсаткичлар номи Сатр
коди

2017 йил 2018 йил 2019 йилга режа

режа амалда режа амалда Iчо р ак I ярим йил 9 ойлик йиллик

Махсулот (товар, иш ва хизмат) ларни сотишдан соф тушум 10

Сотилган махсулот (товар, иш ва хизмат) ларнинг таннархи 20
Махсулот (товар, иш ва хизмат) ларни сотиш нинг ялпи фойдаси 
(зарари) (сатр.010-020)

30

Давр харажатлари, жами (сатр.050+060+070+080),шу жумладан: 40 5 965 153 11 532 340 18 878 947 17 903 898 4 883 295 11 345 882 19 852 020 28 919 648

Сотиш харажатлари 50

Маъмурий харажатлар 60 4 251 290 5 597 300 11 950 431 10 448 990 3 523 999 7 594 520 13 237 607 19 392 586

Бошка операцион харажатлар 70 1 713 863 5 935 040 6 928 516 7 454 908 1 359 296 3 751 361 6 614 413 9 527 062
Х,исобот даврининг солик солинадиган фойдадан келгусида 
чегириладиган харажатлари

80

Асосий фаолиятнинг бошка даромадлари 90 184 819 401 349 239 432 420 241 41 271 83 271 125 271 167 271

Асосий фаолиятнинг фойдаси (зарари) (сатр. 030-040+090) 100 -5 780 334 -11 130 991 -18 639 515 -17 483 657 -4 842 024 -11 262 611 -19 726 749 -28 752 377
Молиявий фаолиятнинг даромадлари, жами 
(сатр.120+130+140+150+160), шу жумладан:

110 6 943 390 12 766 427 22 201 636 36 802 177 35 083 066 44 455 464 55 137 664 55 144 464

Дивидендлар шаклидаги даромадлар 120 4 256 523 9 230 482 22 006 023 36 703 151 35 076 231 44 441 829 55 117 229 55 117 229

Фоизлар шаклидаги даромадлар 130

Молиявий ижарадан даромадлар 140

Валюта курси фаркидан даромадлар 150 2 686 867 3 427 795 195 613 99 026 6 835 13 635 20 435 27 235

Молиявий фаолиятнинг бошка даромадлари 160 108 150
Молиявий фаолият буйича харажатлар (сатр.180+190+200+210), шу 
жумладан:

170 28 635 156 344 57 569 113 484 5 463 10 963 16 463 21 963

Фоизлар шаклидаги харажатлар 180
Молиявий ижара бУйича фоизлар шаклидаги харажатлар 190
Валюта курси фаркидан зарарлар 200 28 635 156 344 57 569 113 484 5 463 10 963 16 463 21 963

Молиявий фаолият буйича бошка харажатлар 210

Умумхужалик фаолиятининг фойдаси (зарари) (сатр.100+110-170) 220 1 134 421 1 479 092 3 504 551 19 205 036 30 235 580 33 181 891 35 394 453 26 370 124

Фавкулоддаги фойда ва зарарлар 230

Фойда солиш ни тулагунга кадар фойда (зарар) (сатр.220+/-230) 240 1 134 421 1 479 092 3 504 551 19 205 036 30 235 580 33 181 891 35 394 453 26 370 124

Фойда соли™ 250

Налог на сверприбыль 251

Фойдадан бошка соликлар ва бошка мажбурий туловлар 260

Хисобот даврининг соф  фойдаси (зарари) (сатр.240-250-260) 270 1 134 421 1 479 092 3 504 551 19 205 036 30 235 580 33 181 891 35 394 453 26 370 124



"Узкимёсаноат" АЖ ижро аппарати учун 
2019 йилга мулжалланган молиявий натижалар

(минг сум)

п/п
№ Курсаткичлар номи

2018 йил 2019 йил 
режа

шу жумладан чораклар буйича:

режа амалда 1 чорак 2 чорак 3 чорак 4 чорак

1 Давр харажатлари 18 878 947 17 903 898 28 919 648 4 883 295 6 462 587 8506 138 9 067 628

- Маъмурий харажатлар 11 950 431 10 448 990 19 392 586 3 523 999 4 070 521 5 643 086 6 154 979

- Бош^а операцион харажатлар 6 928 516 7 454 908 9 527 062 1 359 296 2 392 065 2 863 052 2 912 649

2 Асосий фаолиятдан олинадиган бошка 
даромадлар 239 432 420 241 167 271 41 271 42 000 42 000 42 000

3 Асосий фаолиятдан олинган фойда (зарар) -18 639 515 -17 483 657 -28 752 377 -4 842 024 -6 420 587 -8 464 138 -9 025 628

4 Молиявий фаолиятдан олинган даромад 22 201 636 36 802 178 55 144 464 35 083 066 9 372 398 10 682 200 6 800

- Дивидендлар шаклидаги даромадлар 22 006 023 36 703 151 55 117 229 35 076 231 9 365 598 10 675 400

- Валюта курси фар^идан даромадлар 195 613 99 026 27 235 6 835 6 800 6 800 6 800

5 - Бош^а даромадлар (фоизлар)

6 Молиявий фаолиятдан боглик харажатлар 57 569 113 484 21 963 5 463 5 500 5 500 5 500

- Фоизлар шаклидаги харажатлар

- Валюта курси фар^идан зарарлар 57 569 113 484 21 963 5 463 5 500 5 500 5 500

7 Умумхужалик фаолиятининг фойдаси 
(зарари) 3 504 551 19 205 037 26 370 124 30 235 580 2 946 311 2 212 562 -9 024 328

8 Соликлардан олдинги молиявий натижа 3 504 551 19 205 037 26 370 124 30 235 580 2 946 311 2 212 562 -9 024 328

9 Даромад солиги

10 Бошка соликлар

11 Соф фойда 3 504 551 19 205 037 26 370 124 30 235 580 2 946 311 2 212 562 -9 024 328



"Узкимёсаноат" АЖ бошкарув орган самарадорлик мухим курсаткичлари

N Курсаткичлар Баллар
2019 йилга максадли курсаткичлари

1 чорак
1 ярим 

йииллиги
9 ой йил

I. Асосий самарадорликнинг мухим курсаткичлари

1
Соликлар ва амортизациялар хамда бошка фоиз туловлари амалга оширилгунга кадар олинган фойда 
(EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization)

х х х х х

2 Харажатлар ва даромадлар нисбати (CIR - Cost Income Ratio) х х х х х

3 Ж алб килинган капитал рентабеллиги (ROCE - Return on Capital Employed) х х х х х

4 Акциядор капиталининг рентабеллиги (ROE - Return On Equity) х х х х х

5 Акциядор инвестициясининг рентабеллиги (TSR - Total Shareholders Return) х х х х х

6 Активлар рентабеллиги 10 0,05 0,05 0,05 0,05

7 А бсолю т ликвидлик коэффициенти 30 1,2 1,2 1,2 1,0

8 М олиявий баркарорлик коэффициенти 30 400 ,0 400 ,0 400 ,0 54,9

9 Кредитор карздорликнинг кунлик айланмаси х х х х х

10 Дебитор карздорликнинг кунлик айланмаси х х х х х

11 Тулов кобилияти коэффициенти 30 23 ,0 23 ,0 23 ,0 2,5

12 Дивиденд хисобланиши 0 0 0 0 0

13 Дебиторлик карздорлигини камайтириш даражаси (белгиланган вазифага нисбатан %да) х х х х х

Жами: 100

II. ^уш имча самарадорликнинг мухим курсаткичлари 
("Узкимёсаноат" АЖнинг тизимдаги саноат корхоналарининг фаолият курсаткичлари)

1. И ш л аб  ч и к ар и ш н и н г  у си ш  су р ъ ати  (% ) 15 110,0 112,8 110,0 118,7

2. И н вести ц и ял ар н и  у зл аш ти р и ш  (м лн .долл .) 20 113,6 252 ,0 369,4 457 ,0

3. М ах су л о тл ар н и  со ти ш д ан  со ф  ту ш у м и  (м лрд. сум ) 15 1 492 ,2 3 517 ,8 5 230 ,7 7 078 ,6

4. С о ф  ф о й д а (м лрд. сум ) 25 102,8 256 ,5 299,3 384 ,6

5. М ах су л о тл ар н и  со ти ш д ан  р ен табел л и к , % 25 6,5 15,4 13,0 11,4

Жами: 100


